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de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia organelor de administrare si conducere
pentru Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea, in
perioada 2024-2028

l. Introducere

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile
publice- regii autonome si societati comerciale la care statul sau o unitate
administrativ teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul, are la baza ratiuni economice, intrucéat intreprinderile publice din
Romania sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a
bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichidiattea acestora
avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare.

Managementul profesionist al Tintreprinderilor publice, aplicand
legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai
bune practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale,
dar si de la premisa ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod
determinant, de performanta managementului acesteia, Guvernul
Roméniei a adoptat Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, care reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii intreprinderilor
publice precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de
actionariat a statului.

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
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Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care
autoritatea publica tutelara stabileste performaniele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind regia in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie
al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Regiei autonome, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurta. Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si
administratorii care solicita reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de
intentie.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneaza Regia autonoma, precum Si
a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale regiei, stabilite de catre autoritatea publica tutelara,
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere
ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, si recomanda
o serie de indicatori de performanta pentru regie.

Prin prezenta scrisoare, autoritatea publica tutelara, Judetul Valcea,
prin Consiliul Judetean Valcea stabileste asteptarile pe care le are cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de
administrare al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in
termenul prestabilit.

Asteptarile autoritatii publice tutelare vizeaza obiective strategice
precum implemenatrea de programe sustenabile de investitii pe termen
mediu si lung, valorificarea eficienta a oportunitatiior de afaceri,
dezvoltarea capitalului uman, transparenta, etica si integritate,
implementarea modelelor de bune prectici de guvernanta corporativa,
competitivitate si dezvoltare durabild. In centrul intregii legislatii privind
guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice se situeaza ideea
implementarii transparente a managementului asigurat de administratori
profesionisti, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti si competitivi in



raport cu asteptarile autoritatii publice tutelare si cu obiectivele de
performanta stabilite.

Il. Informatii generale privind Regia Autonoma Judeteana de
Drumuri si Poduri Vélcea

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea este
infiintata prin reorganizarea Directiei Judetene de Drumuri si Poduri
Valcea, in baza Deciziei Consiliului Judetean Valcea nr. 107/01.10.1992,
completata prin Decizia nr. 115/1994 a Delegatiei Permanente a Consiliului
Judetean Valcea, cat si prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.
137/1998 si este organizata in prezent ca regie autonoma de interes public
judetean pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform
legislatiei in vigoare si a Regulamentului de Organizare si Functionare.

Judetul Valcea este proprietar al Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, conform prevederilor art. 2! din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, iar prin
Consiliul Judetean Vélcea, are calitatea de autoritate publica tutelara
potrivit prevederilor art.2, pct.3 lit.a) din acelasi act normativ. R.A.J.D.P.
Valcea Vélcea este unitatea de constructii prin care Consiliul Judetean
Vélcea administreaza si intretine reteaua rutiera de drumuri judetene.

R.A.J.D.P. Valcea este persoana juridica romana, de interes
judetean, care asigura administrarea cailor de comunicatie terestra special
amenajate, destinate circulatiei rutiere si pietonale, in scopul satisfacerii
cerintelor generale de transport ale economiei nationale, ale populatiei i
de aparare a f{arii, concretizate in drumuri judetene ce fac parte din
sistemul national de transport, precum si administrarea, pastrarea
integritatii si protejarea bunurilor care fac parte integranta din domeniul
public si privat al judetului (poduri, viaducte, pasaje denivelate, construciii
de aparare si consolidare, trotuare, piste pentru ciclisti, locuri de parcare,
oprire si stationare, indicatoare de semnalizare rutiera si alte dotari pentru
siguranta circulatiei, terenurile si plantatile care fac parte din zona
drumului, cladirile de serviciu si orice alte constructii, amenajari sau
instalatii destinate apararii sau exploatarii drumurilor, inclusiv terenurile
necesare aferente etc) si a bunurilor din patrimoniul propriu.

De asemenea, R.A.J.D.P. Valcea administreaza si executa, in
conditile legii, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea,
intretinerea si exploatarea drumurilor si podurilor judetene, indiferent de
sursa de finantare, in scopul desfasurarii traficului rutier, in conditii de
siguranta circulatiei, coordonand dezvoltarea unitara a intregii retele de
drumuri proprietate publica a judetului Valcea in concordanta cu cerintele



economiei si cu cele de aparare nationala, putand executa si orice alte
lucrari de constructii pentru persoane fizice sau juridice.

Obiectul principal de activitate al R.A.J.D.P. Vélcea este:

4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4213 — Constructia de poduri si tunele

4291 — Constructii hidrotehnice

Obiectul secundar de activitate al R.A.J.D.P. Valcea include

activitatile cuprinse in urmatoarele clase:

0129 — Cultivarea altor plante permanente

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetala

0163 — Activitati dupa recoltare

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 — Exploatare forestiera

0312 — Pescuitul Tn ape dulci

0322 — Acvacultura in ape dulci

0811 — Extractia pietriei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia
pietrei calcaroase, gipsului, cretei si ardeziei

0812 — Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 — Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1623 — Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru construcitii

2361 — Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 — Fabricarea produselor din ipsos pentru construcitii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2369 — Fabricarea altor articole din beton ciment si ipsos

2370 — Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2399 — Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a. (neclasificat in
alta parte)

2433 — Productia de profile obtinute la rece

2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice

2512 — Fabricarea de usi si ferestre din metal

2561 — Tratarea si acoperirea metalelor

2562 — Operatiuni de mecanica generala

2594 — Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricare de nituri
si saibe

3311 — Repararea articolelor fabricate din metal

3312 — Repararea masginilor

3314 — Repararea echipamentelor electrice

3317 — Repararea si intrefinerea altor echipamente de transport n.c.a.
(neclasificat in alta parte)

3319 — Repararea altor echipamente

3320 — Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511 — Productie de energie electrica

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz
pentru recuperarea materialelor

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate

3900 — Activitati si servicii de decontaminare



4212 — Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

4120 — Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate gi
telecomunicatii

4291 — Constructii hidrotehnice

4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a. (neclasificat in alta
parte)

4311 — Lucrari de demolare a constructjilor

4312 — Lucrari de pregatire a terenului

4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 — Lucrari de ipsoserie

4332 — Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 — Alte lucrari de finisare

4391 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la construciii

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (neclasificat in alta parte)

4511 — Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)

4519 — Comert cu alte autovehicule

4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor

4531 — Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4532 — Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule

4677 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4730 — Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine
specializate

4939 — Alte transporturi de calatori n.c.a. (neclasificat in alta parte)

4941 — Transporturi rutiere de marfuri

5210 — Depozitari

5221 — Activitati si servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 — Manipulari

5829 — Activitati de editare a altor produse software

6201 — Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6203 — Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6209 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6810 — Cumpararea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7111 — Activitati de arhitectura

7112 — Activitati de inginerie si consultatie tehnica legate de aceasta

7120 — Activitati de testare si analize tehnice

7711 — Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare

7712 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele



7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru
construciii

7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
n.c.a. (neclasificat in alta parte)

8020 — Activitati de servicii privind sistemele de securizare

8110 - Activitati de servicii suport combinate

8129 — Alte activitati de curatenie

8130 — Activitati de intretinere peisagistica

8411 — Servicii de administratie publica generala

8413 — Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice

8430 — Activitati de protectie sociala obligatorie

8559 — Alte forme de invatamant n.c.a.

9101 — Activitati ale bibliotecilor si arhivelor.

R.AJ.D.P. Valcea este organizatda in teritoriu cu trei loturi de
intretinere si constructii (Dragasani, Tatarani, Horezu) si un Atelier
Intretinere Interventii Echipamente de Productie si Confectii Metalice.
Fiecare lot este dotat cu spatii corespunzatoare (birouri, laboratoare) si
baze de productie (statii de betoane, statie de asfalt, statie de sortare, parc
propriu de transport si utilaje), magazii de materiale etc..

Totodata, la Lotul Dragasani punct de lucru Ladesti, regia dispune de
o dotare deosebita (Instalatie de preparare mixturi asfaltice IMA45, statie
de betoane, statie de preparare emulsie bituminoasa, parc propriu de
transport si utilaje, baze de productie, laborator, etc.). Statia de sortare a
produselor de balastiera aflate in cadrul Lotului Tatarani a asigurat n
permanenta necesarul de agregate sortate pentru lucrarile din programul
unitatii, cat si pentru livrari la diversi beneficiari. De asemenea, regia are n
dotare o moderna statie de asfalt marca Bennighoven model ECO 2000,
care produce necesarul de mixturi asfaltice pentru a acoperi intreg
portofoliul de lucrari contractate. De asemenea, in cadrul R.A.J.D.P.
Vélcea a fost infiintat, dotat si utilat un performant Laborator de analize si
incercari in activitatea de constructii, in cadrul caruia sunt realizate
operatiuni specifice activitatii unitatii.

Sursele de finantare ale R.A.J.D.P. Vélcea sunt asigurate prin
bugetul local, Fondul Special al drumurilor, Fonduri de Investiii, alte
fonduri legal constituite precum gsi fonduri externe. Avand o buna dotare
privind baza de transport si utilaje R.A.J.D.P. Valcea executa diverse
lucréri de prestari servicii la diversi beneficiari. in plus, pe bazd de
comanda, Regia executa lucrari de constructii la primariile locale (drumuri,
poduri, consolidari, reabilitari).

Permanent R.A.J.D.P. Valcea este preocupata si de lucrarile cu
specific, finantate de alti beneficiari, printre care amintim o serie de drumuri
industriale sau forestiere, strazi in municipiile si orasele judetului, punti
pietonale si pasaje rutiere.



Relatiile contractuale ale R.A.J.D.P. Valcea sunt incheiate in
principal cu Consiliul Judetean Valcea, Consilile Locale orasenesti si
comunale si alti beneficiari (persoane fizice si juridice).

lll. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in
care actioneaza Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri
Valcea, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Infrastructura rutiera este elementul central intr-un sistem de
transport rutier, iar in Romania dezvoltarea retelei rutiere, fie ca este vorba
despre autostrazi, drumuri expres, variante ocolitoare sau drumuri
nationale, aceasta trebuie sa se sprijine pe cateva principii care se refera
la asigurarea conectivitatii si a mobilitatii cetatenilor si a marfurilor, cu
costuri reduse, cu economie de timp si in conditii de siguranta.

Cadrul strategic privind politica Tn domeniul transportului durabil in
Romania s-a aliniat (in mare masura conceptual) politicii europene in
materie definite in Cartea Alba a transporturilor (cu actualizarile aferente) si
a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitatii
sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale
a tarii este absenta unei retele satisfacatoare de transport rutier.

La nivel national exista mai multe documente strategice de
programare care vizeaza dezvoltarea echilibrata a sistemului national de
transport care sa asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunatatirea calitatii
vietii, cum ar fi:

v Master Planul General de Transport al Romaniei si Planul
Investitional

In anul 2016, s-a aprobat strategia Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, respectiv Master Planul de Transport pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport din Romania, precum si actualizarea acestuia
prin promovarea in anul 2021 a Planului Investitional pentru perioada
2021-2030.

v" Planul National de Redresare si Rezilientda PNRR
Obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei

prin realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine
rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de



adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu
fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Componenta transport sustenabil are ca obiectiv sporirea
sustenabilitatii sectorului transporturilor din Roménia prin sprijinirea
tranzitiei verzi si digitale a sectorului. Printre reformele care sprijina
investitile se numara modificari ale reglementarilor pentru a stimula
transportul rutier cu emisii zero, a imbunatati guvernanta companiilor de
stat din sectoarele transporturilor, a Tmbunatati siguranta rutiera, a
promova transportul public curat.

v Programul de Guvernare pentru perioada 2021-2024

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport reprezinta o
conditie esentiala pentru cresterea nivelului de trai, a veniturilor oamenilor,
pentru stimularea investitiilor, pentru crearea de noi locuri de munca,
pentru cresterea mobilitatii cetatenilor si a marfurilor, pentru scoaterea din
izolare socio-economica a zonelor subdezvoltate prin dezvoltarea
echilibrata a retelelor de transport intre toate regiunile tarii. Asigurarea
conectivitatii si a accesabilitatii la principalele coridoare de transport, care
sa conduca la imbunatatirea legaturilor intre principalii poli economici de
crestere, va constitui principalul obiectiv al politicilor de transport. Nicio
regiune nu va ramane in urma din punctul de vedere al dezvoltarii
infrastructurii de transport, stimuland astfel dezvoltarea echilibrata a
Romaniei.

Obiectivul general in ceea priveste siguranta rutiera prevazut in
Strategia Nationala de Siguranta Rutiera pentru perioada 2021-2030
vizeaza o reducere cu 50 % a numarului de decese in accidente rutiere
pana in 2030 fata de 2019, in conformitate cu angajamentele UE.

v’ Strategia Integratd de Dezvoltare Durabila a judetului Valcea
pentru perioada 2023-2030

Transportul, alaturi de telecomunicatii, reprezinta doua dintre cele
mai importante preconditii ale dezvoltarii economice. De asemenea, intre
infrastructura de transport a unei regiuni si dezvoltarea sa economica
exista o relatie bidirectionala.

Construirea si intretinerea infrastructurii de transport sunt activitati cu
un puternic efect multiplicator, ce creeaza numeroase locuri de munca si
impulsioneaza dezvoltarea economica pe orizontala. Sectorul
constructiilor, industria materialelor de constructii, industria metalurgica,
industria masinilor si utilajelor de constructii si serviciile de proiectare sunt



domeniile economice care au cel mai mult de castigat in urma investitiilor
in infrastructura.

n ultimii ani, infrastructura de transport de la nivelul judetului Vélcea
a cunoscut o evolutie pozitiva, fiind finalizate sau in curs de implementare
numeroase proiecte pentru dezvoltarea rurala si urbana ce vizeaza
modernizarea de cai rutiere.

in perspectiva anului 2030, se urmareste ca judetul Valcea sa fie
caracterizat prin accesibilitate facila, mobilitate crescuta, mult imbunatatita
pentru cetatenii rezidenti, turisti si investitorii de la nivel national si
international, un judet cu legaturi de transport rutiere si feroviare rapide,
sigure si sustenabile, conectate la principalele fluxuri de persoane, marfuri
si informatii din Europa Centrala si de Est.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, derivate din
politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza regia

Viziunea autoritatii publice tutelare, Judetul Valcea, prin Consiliul
Judetean Vélcea, urmareste cresterea satisfactiei participantilor la trafic
prin asigurarea conditiilor unei mobilitati eficiente, sustenabile si in conditii
de siguranta pe intreaga retea de drumuri judetene si comunale.

Judetul Valcea, prin Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
autoritate publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea
organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea
eficientd a patrimoniului regiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea
comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere a
regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul Regiei sa
fle orientat spre respectarea principiilor de management corporativ in
vederea dezvoltarii companiei in conditii de profitabilitate, de maximizare a
eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si
serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si
sanatatii lucratorilor.

Strategia de dezvoltare si modernizare a infrastructurii rutiere are
drept scop si implementarea unui sistem de transport eficient, durabil,
flexibil, sigur, echilibrat intre modurile de transport, in armonie cu mediul si
in conectivitate cu retelele transeuropene de transport.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea va continua
procesul de modernizare si diversificare a bazei de productie si va avea
permanent ca obiective imbunatatirea eficientei economice, cresterea



productivitatii muncii, a calitatii lucrarilor executate si serviciilor oferite
clientilor, urmarindu-se cu precadere extinderea activitatii in domeniul
constuctiilor civile, intensificarea activitati de comer{ cu materiale de
constructii, incheierea de contracte pentru executarea de lucrari de drumuri
si poduri precum si dezvoltarea durabila a regiei.

Obiectivele generale ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Vélcea:

e buna administrare si intretinere a drumurilor de interes
judetean, in scopul asigurarii conditiilor de siguranta si confort
ale utilizatorilor;

e dezvoltarea si modernizarea unitara a retelei de drumuri
publice in concordanta cu cerintele economiei nationale, de
aparare si de control.

Obiectivele strategice pe care autoritatea publica tutelara se asteapta
sa le regaseasca in Planul de administrare, elaborat de catre organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea, in perioada 2024-2028, sunt urmatoarele:

1. Eficienta economica

= optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica
astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de catre clienti sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

» monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea
acestora folosind inovatia aplicata;

» obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat
dezvoltarea in continuare a regiei, cat si stimularea
personalului;

= promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat
sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare.

2. Modernizare si imbunatatirea calitativa a lucrarilor realizate si
serviciilor prestate

= asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii
organizatiei;

= extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii
catre clientj;
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imbunatatirea mobilitatii  populatiei si a traficului aferent
transportului de marfuri prin cresterea calitatii retelei de drumuri
judetene si comunale, dezvoltarea si modernizarea acesteia;
asigurarea unei retele de transport rutier sigure si operationale,
care sa contribuie la reducerea numarului de accidente rutiere,
precum si la reducerea timpilor de calatorie;

imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

3. Orientarea catre client

preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente
legate de actiunile intreprinse;

imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona
deservita;

identificarea si analiza continua pentru anticiparea asgteptarilor
colaboratorilor si clientilor;

modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine
relatii cat mai bune pe termen lung si economic avantajoase.

4. Competitivitate si competenta profesionala

politica R.A.J.D.P. Valcea este orientatd in sustinerea
competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de
munca si dezvoltare durabil3;

cresterea eficientei generale a intreprinderii publice prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului regiei;
crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul regiei Si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne;

selectia personalului pe criterii de competenta;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si
evaluarea atenta a angajatilor.

5. Protectia mediului

gestionarea rationala a resurselor naturale;

eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform
standardelor europene;
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= asigurarea unei retele de transport prietenoasa cu mediului

inconjurator, prin implementarea unor proiecte pentru
descongestionarea traficului din localitati;
» aplicarea politicilor de administrare durabile pentru

monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu;
= elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitati
sociale.

6. Tinte de performanta

in vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate,
Planul de administrare 2024-2028 va include modul de realizare a acestora
si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performanta,
exprimate cantitativ, pe baza obligatilor asumate prin Contractul de
mandat al administratorilor.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca aceste obiective propuse
organelor de administrare si conducere ale Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Vélcea, sa se concretizeze in indicatorii-cheie de
performanta, anexa la contractele de mandat.

Lista indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari care
urmeaza sa fie inclusi in Planul de administrare, a caror valoare va fi
negociata cu autoritatea publica tutelara, trebuie sa cuprinda cel putin
urmatoarele:

. Coeficient
Nivel .
Nr. . : Realizat de
Categorie Indicator de
crt realizat ponderare
(%)
Indicatori de performanta financiari
Indicatori de Viteza de rotatie a activelor
1. | performanta Viteza de rotatie a stocurilor
operationali Viteza de rotatie a creantelor
ROE - Rentabilitatea
capitalului propriu
ROA - Rentabilitatea
activelor
Indicatori de . —
N Marja de profit din
performanta
2. . ’ exploatare
privind . .
. Marja de profit net
rentabilitatea ——
Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete
Rata de crestere a profitului
net
3. | Indicatori de Rata lichiditatii curente
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performanta

Lichiditatea imediata

privind Levierul
finantarea Raportul dintre datorie si
EBITDA
Indicatori de Rata cheltuielilor de capital
4 performanta Rata cheltuielilor pentru
" | privind cercetare si dezvoltare
investitiile Rata de plata a dividendelor
Indicatori de performanta nefinanciari
. . Numarul de brevete per 100
|ndICf':1tOI’I de angajat
> !egatl de Ponderea vanzarilor de
inovare . .
servicii gi produse noi
Frecventa accidentelor
grave
Frecventa totala a
. . accidentarilor inregistrate
Indicatori — —
6. | referitori la |I’.]StItUII’e:’:I unui SI.St(-?'m de
angajati S|gur?nta a gngajatllor
Numar mediu de ore formare
per angajat
Numar de instruiri in materie
de siguranta
Numarul sedintelor
consiliului de administratie
Ponderea componentelor
fixe
Rata de patrticipare la
reuniunile comitetului de
Indicatori conducere
7 legati de Rata membrilor de sex
" | guvernanta feminin Tn consiliul de
corporativa administratie
Rata membrilor independent;
in consiliul de administratie
Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor
Valoarea totala a pachetului
de remunerare
8. | Indicatori necomerciali

Indicatori
privind
egalitatea de

Diferenta de remunerare
intre angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

gen

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin
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Modul de calcul al indicatorilor de performanta

1. Indicatori de performanta operationali

1.1 Viteza de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor activelor
Valoarea medie a tuturor activelor = Total Activey + Total Active / 2

1.2 Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoare medie stoc

Valoarea medie de inventar = Valoarea medie stoc la inceputul perioadei (TO) - Valoarea medie
stoc la sfarsitul perioadei (T1)/ 2

1.3 Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta / [(Creante la inceputul perioadei (TO) +
Creante la finalul perioadei (T1))/ 2]

2. Indicatori de performanta privind rentabilitatea

2.1 ROE = Profit net / Valoare capital propriu

2.2 ROA = Profit net / Total active

2.3 Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta
2.4 Marja de profit net = Profit net; / Cifra de afaceri neta

2.5 Rata de crestere a cifrei de afaceri net= Cifra de afaceri netacuen: - Cifra de afaceri
netéanterior / lel'é de afacel‘l netéamerior

2.6 Rata de crestere a profitului net = Profit net perioada curenta - Profit net perioada anterioara
/ Profit net perioada anterioara.

3. Indicatori de performanta privind finantarea

3.1 Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente

3.2 Lichiditatea imediata = Active circulante - Stocuri / Datorii curente ( <1 an)
3.3 Levier = Datorii totale / Active totale

3.4 Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii Totale / EBITDA

EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea
+ Cheltuieli cu amortizarea

4. Indicatori de performanta privind investitiile
4.1 Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active

4.2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare = Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare
(C&D)/ Total active; * 100

4.3 Rata de plata a dividendelor; = dividende platite: / Profit net;
5. Indicatori legati de inovare
5.1 Numar de brevete per 100 de angajati: = Numar brevete; * 100 / Numarul total angajati:

5.2 Ponderea vanzarilor de servicii i produse noi; = Vanzari de servicii si produse noi; / Total
vanzarit

6. Indicatori referitori la angajati

6.1 Frecventa accidentelor grave: = Numarul de accidente grave: * 1.000.000 / Numarul total de
ore lucrate de catre toti angajatiic
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6.2 Frecventia totalda a accidentarilor inregistrate;r = Numarul de accidente inregistrat; *
1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii;

6.3 Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor - DA / NU

6.4 Numar mediu de ore formare per angajat = Total numar de ore de formare:/ Numar total de
angajati;

6.5 Numar de instruiri in materie de sigurantd: = Numarul total de instruiri in materie de
siguranta care s-au realizat pe parcursul anului

7. Indicatori legati de guvernanta corporativa

7.1 Numarul sedintelor consiliului de administratie: = Numarul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului

7.2 Ponderea componentelor fixe; = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare; /
Valoarea totala a pachetului de remunerare;

7.3 Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere; = Suma™-; Numarul de
participanti la reuniunile comitetului de conducere / Numarul total de membri ai consiliului de
conducere; * N

7.4 Rata femeilor care ocupa pozitii de director; = Numarul total al femeilor care ocupa pozitii de
director; / Numarul total de directori

7.5 Rata membrilor independenti in consiliul de administratiec = Numarul total de membri
neexecutivi si independenti in consiliul de administratie; / Numarul total de membri din consiliul
de administratie;

7.6 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU

7.7 Valoarea totala a pachetului de remunerare;: = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare;

8. Indicatori necomerciali
8.1 Indicatori privind egalitatea de gen

- Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, = Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex masculin; - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin; /
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin;

- Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin; = Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin; / Numarul de cadre superioare de conducere;

Nota Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t" sunt cele Tnregistrate de
intreprinderile publice la 31.12 anul de referinta

Ponderea si valoarea indicatorilor vor fi stabilite in cadrul procesului
de negociere dintre parti, in conformitate cu prevederile art.13 din
Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. De
asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca nivelul indicatorilor-
cheie de performanta, anexati la contractele de mandat ale organelor de
administrare si conducere, sa fie actualizati anual, dupa aprobarea sau
modificarea bugetului de venituri si cheltuieli al regiei.
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Situatia economico-financiara si de mediu a regiei autonome va
putea fi mult imbunatatita prin:

v’ asigurarea unor servicii de calitate catre beneficiari, persoane
fizice sau juridice;

v’ asigurarea accesibilitatii egale si nediscriminatorii a serviciilor
furnizate, prestate pentru toti beneficiarii serviciilor;

v’ promovarea principiilor economiei de piata, asigurarea unui
mediu de afaceri concurential si stimularea competitivitatii ca
mijloc de crestere a eficientei serviciilor;

v' protectia si conservarea mediului natural si construit;

v' protectia si igiena sanatatii publice;

v administrarea eficientad a bunurilor apartindnd domeniului public
si privat.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca pe parcusul mandatului,
administrarea si conducerea regiei sa aiba ca scop dezvoltarea durabila si
sa fie guvernata de urmatoarele principii:

= profesionalism;

= eficienta economica;

» gestiunea si administrarea eficienta a bunurilor din patrimoniu;

* realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta.

De asemenea, in viziunea autoritatii publice tutelare, Judetul Valcea,
prin Consiliul Judetean Vélcea, activitatea Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Vélcea si implicit a organelor de administrare si
conducere trebuie sa fie definita prin:

e performanta;

o transparenta si predictibilitate;

o etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata
care sa imbunatateasca increderea in integritatea Regiei si in capacitatea
sa de a furniza servicii de calitate.

Judetul Valcea, prin Consiliul Judetean Valcea, in calitate de
autoritate publica tutelara se asteapta ca in Planul de administrare, realizat
de catre organele de administrare si conducere, sa fie prezentate si
detaliate modalitati de atingere a obiectivelor nefinanciare si economico-
financiare cuantificabile, precum si propuneri de indicatori de performanta
asociati obiectivelor.

Principiile directoare privind administrarea regiei pe parcursul celor
patru ani, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile
strategice prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde
de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a acesteia.
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V. Incadrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri
Véalcea in una dintre urmatoarele categorii. comercial, de monopol
sau serviciu public

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economicd. RAJDP Valcea
realizeza activitati de inters public judetean, de administrare si gestionare
pe principii comerciale a infrastructurii rutiere de interes judetean, in
vederea desfasurarii traficului rutier in conditii de siguranta a circulatiei, de
fluenta si continuitate.

R.A.J.D.P. Vélcea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce
presupune adoptarea de catre Consiliul de administratie a unui Plan de
administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii,
imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

VI. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net
aplicabila Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Avand n vedere prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, autoritatea publica tutelara se asteapta de la noul Consiliu de
administratie, adoptarea unor politici sustenabile pe termen mediu si lung,
prin cresterea si diversificarea surselor de venituri, in vederea realizarii
unui nivel ridicat al profitului.

Autoritatea publica tutelara are ca deziderat realizarea unui cadru
investitional care sa permita obtinerea de profit.

Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu
privire la schimbari survenite in planificarea afacerii, de natura sa
pericliteze atingerea acestor obiective.

Profitul Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea se
stabileste pe baza bilantului aprobat de catre Consiliul de administratie.
Profitul impozabil se stabileste Tn conditiile legii.

Repartizarea profitului net se va face in concordanta cu prevederile
legale, in vigoare pentru intreprinderile publice. in prezent se aplica
prevederile Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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VII. Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Vélcea

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de
investitii adecvate, prin elaborarea unui Plan de investitii care sa vizeze
indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de administrare, precum si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de
dezvoltare a judetului in perioada urmatoare si in continuare, in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de intreprinderea publica.

Dezideratele autoritatii publice tutelare privind politica de investitii
vizeaza urmatoarele obiective:

v identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de capital
necesare indeplinirii obiectivelor regiei, aprobarea investitiilor publice cu
respectarea legislatiei in vigoare si a dispozitiilor legale privind protectia
mediulut;

v'  luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a
obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a
masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si
implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari de intarziere,
penalitati, dobanzi, etc.);

v implementarea metodelor corespunzatoare in scopul asigurarii
conditiilor de siguranta si confort ale utilizatorilor retelelor de drumuri
judetene;

v' implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea
costurilor pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor
regiei;

v' crearea de noi locuri de munca;

v' maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si
un management eficace al capitalului;

v' adoptarea unor masuri de administrare optima a infrastructurii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitji
aplicabila intreprinderii publice, se refera la dezvoltarea si modernizarea
capacitatii tehnice, tehnologice si de resurse umane ale regiei, care sa
permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucrari specifice:

e buna administrare, exploatare, intretinere si modernizare a
retelei de drumuri judetene;

e diversificarea activitatii regiei in domeniul constructiilor de
drumuri gi poduri si crearea unei baze materiale si logistice
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(utilaje, mijloace de transport, etc.) care sa raspunda unor
solicitari cat mai diverse din partea clientilor;

e modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie
existente privitoare la lucrari de drumuri si poduri, la cea de
productie a mixturilor asfaltice precum si a celei de emulsii
cationice.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca organele de administrare
si conducere ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea
sa elaboreze Regulamentul de organizare si functionare astfel incat sa
atinga si aceste obiective.

VIIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale Regiei
Autonome Judetene de Drumuri gi Poduri Vélcea si autoritatea publica
tutelara se va derula conform prevederilor Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si al Regulament de Organizare si
Functionare.

Consiliul de administratie analizeaza situatia financiara a regiei,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin planul de administrare,
ca instrument de conducere.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Véalcea a dezvoltat
o relatie privind administrarea acesteia, cu autoritatea publica tutelara,
respectiv, Judetul Vélcea, prin Consiliul Judetean Valcea, dar si cu alte
unitati ale administratiei locale, care s-a bazat pe urmatoarele principii
directoare:

» imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

» constientizare si implicare;

= performant3;

» asumarea raspunderii;

» transparenta si management participativ.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea sunt cele care deriva din actele normative in
vigoare, respectiv:
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a) cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelaré si
frecventa raportérii acestora: dezideratul autoritatii publice tutelare este
acela de instituire la nivelul regiei a unor reglementari proprii, clare si ferme
de raportare (la autoritate) si de transparenta.

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa primeasca informari
periodice si continue cu privire la toate evenimentele importante ale regiei.
Consiliului de administratie, in raportul trimestrial/semestrial, va prezenta
autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia.

b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performanta
stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere: dezideratul
este ca autoritatea publica tutelara si actionarii sa fie notificati in cel mai
scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si
conducere ale regiei determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Regia Autonoma
Judeteana de Drumuri si Poduri Valcea

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca organele de administrare
si conducere ale regiei sa fie orientate spre realizarea obiectivului strategic
al regiei, care 1l reprezinta furnizarea unor produse, servicii si lucrari de
buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munca adecvate
pentru angajatii regiei, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, organele de administrare si conducere ale regiei vor urmari
realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfagurate de
regie;

o furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la
preturi accesibile care sa anticipeze nevoile si asteptarile
clientilor, in conditji de eficienta si siguranta;

e asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatatirea
proceselor si procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor
interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al
tuturor clientilor si mentinerea unei comunicari eficace cu toti
factorii interesati;
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e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua
pregatire profesionala a angajatilor precum si tratarea acestora
cu respect si fara discriminare;

o sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate i
dezvoltare durabila printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si
conservarea mediului inconjurator.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentad nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, activitatea organelor de administrare si conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al membrilor
Consiliului de administratie, respectiv: profesionalism, impartialitate si
nediscriminare, integritate morala, libertate de géandire si exprimare,
onestitate, cinste si corectitudine.

Totodata, in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative,
administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

e claborarea Codului de etica, respectarea acestuia de catre
membrii Consiliului de administratie, cat si de angajatii regiei;

e denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei
in vigoare si reglementarilor interne ale regiei;

e asigurarea confidentialitatii informatiilor care, potrivit legii si
reglementarilor interne ale regiei, au caracter confidential.

Dezideratul autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii este acela
prin care Consiliul de administratie sa creeze un sistem de control intern si
de monitorizare permanenta a modului in care se respecta codul de etica
la nivelul regiei.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii publice tutelare 1l
reprezinta perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de audit al
Sistemului de control intern managerial al regiei.
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XI. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Regia
Autonoma Judeteana de Drumuri si Poduri Vélcea, a riscurilor de
natura financiara, reputationala, operationala, de sanatate, mediu si
siguranta in munca sau a altor tipuri de riscuri la care este supusa
regia la care aceasta este expusa si a actiunilor intreprinse deja la
nivel de regie in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie
sa identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea regiei
autonome, sa-i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunere al acesteia la efectele unor riscuri inrerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

in acelasi timp, membrii Consiliului de administratie Tmpreuna cu
conducerea executiva trebuie sa se asigure ca regia autonoma continua sa
se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale. Totodata, trebuie
sa gestioneze cu atentie activitatea regiei pentru a se asigura ca nu
deviaza de la obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Xll. Asteptarile autoritatii publice tutelare referitoare Ia
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale
afacerii

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele asteptari privind
cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor regiei autonome cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare
la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

b) luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a
obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele
locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante catre
furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitati de intarziere, dobanzi);

c) imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se
adreseze consumatorilor cu vointa de plata redusa;

d) implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea
costurilor, cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei regiei;

e) masuri de administrare a infrastructurii;

f) promovarea rentabilitatii si eficientei economice.
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Xlll. Reglementari si documente de interes pentru candidatii la
postul de membru in consiliul de administratie al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea

» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara;

» Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat
ca regii autonome si societati comerciale;

= Regulament de Organizare si Functionare al Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea.

XIV. Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Valcea, precum si obiectivele avute in vedere de Judetul
Valcea, prin Consiliul Judetean Valcea, in calitate de autoritate publica
tutelara, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se aproba de
catre autoritatea publica tutelara, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie, in termenul prevazut de lege.

Consiliul de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri Valcea elaboreaza Planul de Administrare ce contine o componenta
de administrare si una manageriala, in corelare cu Scrisoarea de asteptari.
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare se transmit la autoritatea publica tutelara, in vederea
negocierii $i aprobarii.

in vederea elaborarii Planului de administrare, Consiliul de
administratie efectueaza o evaluare financiara amanuntita a regiei
autonome, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor, in
vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca la profitabilitate si la
dezvoltarea economica a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome
Judetene de Drumuri si Poduri Valcea, in intervalul 2024-2028, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in
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Planul de Administrare constituie standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de administratie.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapta ca dezideratele
din scrisoarea de asteptari sa fie reflectate in declaratile de intentie ale
candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie.
Totodata, autoritatea publica tutelara se asteapta ca membrii Consiliului de
administratie sa redacteze Planul de administrare pornind de la premise
realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.
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